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“Terbiyedir ki bir milleti ya hiir, mastdkil, sanls yiiksek bir topluluk hilinde yagatir,

ya da bir milleti esaret ve sefilete terk eder.™

MUSTAFA KEMAL ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan:.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Céni, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogstine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1'micerred gibi yerden na’'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kantarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy
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SUNUS

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis
ve basari i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve
geligen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plan1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmigtir

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekibimize, 11 Milli Egitim
Miidiirligimiiz Strateji Gelistirme Bolimii c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum.

Mehmet BOYAALICI
Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve

okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere Skisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet R, - e
BOYAALICI Okul Miidiirti Niyazi YILMAZ Miidiir Yardimcist
g Mehmet o

Fatih ACAR Mdir Yardimets: KUCUKAHMETOGLU | 0&retmen
Ertan BULUT Ogretmen Tugba YAZICI Ogretmen

- Ogretmen Canmws Ogretmen
Murat KARAGUL KELLECIOGLU
Huriye YALDIZ OAB Bagkani Esra OZGUVEN Veli
Erkan OZGUL I-? ;3 Yonetim Kurulu | ilet CAKMAK Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin olup olmadig1 gézden gecirilmistir. Milli Egitim
Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim
stirecini ve mevcut durum durumu nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli
Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek
etkinlikler basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plan1 incelenerek 6zellikle *3.3.Nitelikli insan, Giiglii
Aile, Saglikli Toplum” bashg altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan ifadelerden
yararlanilmigtir. Ardindan durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler



yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi” boliimiinde
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in Oncelikle, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu, okulumuzun kontrolii disindaki
olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu boliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gergek¢i ve uygulanabilir
olmasini saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel
istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giigli-Zayif Yonleri ile Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

 Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analiz

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Kastamonu ili Merkez Ilge Kuzeykent Mahallesi’nde 20/12/2010 tarihinden itibaren 320
ogrenci, 1 kurucu miidiir, 22 6gretmen, 2 memur, 2 hizmetli ile Toki Hké’)gretim Okulu ad1 altinda egitim
Ogretim hizmeti vermeye baslamistir.

Tiirkiye’de zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmasini ve egitim sisteminin 4+4+4 seklinde
kademelendirilmesini ongéren 6287 Sayil [lkdgretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile okulumuz 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren Ilkokula déniismiis ve
Toki ilkokulu adin1 almustr.

2012-2013 egitim-0gretim yilindan itibaren okulumuz Kuzeykent bolgesinde ilkokul tasima merkezi
olmustur.

2024-2025 egitim-6gretim yil1 itibari ile 1066 6grenci, 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 41 6gretmen, 2
memur ve 3 hizmetli olmak {izere 49 personel ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi



Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plani 1s18inda yasal mevzuat cergevesinde hazirlanan
okulumuzun bir énceki dénem stratejik plam Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmistir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi
ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir. Bu temada 1 Stratejik amag
ve bu stratejik amag i¢in 3 Stratejik hedef belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi
baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari
kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik

amag ve bu amag i¢in 2 Stratejik hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi i¢in
okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yapi1 olusturularak kurumsal kapasite

giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 3 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis eylemleri
ve performans gostergelerini igeren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi, her egitim
ogretim yil1 sonunda 2019 - 2023 Stratejik planini degerlendirme toplantilart yapmaistir. Bu toplantilarda
performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin gerceklesip gergeklesmeme durumu degerlendirilmistir.
Bu toplantilar neticesinde okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastigi

gorilmiistir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gerceklesmis olmasi okulumuzun misyon ve
vizyonuna ulagma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni dénem planimizda da bu

hedefleri igeren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ylikiimliiliikler listesi
olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin tespiti yapilarak okulumuza gorev ve
sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okulumuzun faaliyet alanlariin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim sisteminin

genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag¢ ve gerecleri ve Devletin egitim ve
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Ogretim alanindaki goérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler incelenmis ve bu ¢ercevede planimiz
hazirlanmistir.
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okul i¢i ve
dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar gézden gegirilmistir.
Ayrica 222 sayil Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlar1 Y &netmeligi
kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili
Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel, okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinin gorev ve

sorumluluklar1 incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklar1 agagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

¢) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar i¢in gerekli tedbiri almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bir iist grenime hazirlamak.

g) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler diizenlemek.

h) Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

1) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

j) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

k) Is saglig1 ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

1) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, giivenli ve verimli bir egitim
Ogretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazigsmalar yapmak, yazigmalarin takibini saglamak.

n) Okulun ihtiyacina ve dgrencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her 6grencinin bu
kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

o) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarmni e-okul sistemine islemek.

p) Sec¢meli ders islemlerini yiiriitmek

q) Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

r) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimliilikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iretilen hizmetler, yonetim ile

egitim-0gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi list politika belgeleri agagida belirtilmistir. Yerel,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda tarama yapilmistir. Ayrica

Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki
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ihtiyaclarmin neler olacagi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,

legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak degerlendirme yapilmstir.

1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayil1 Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina

Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

5) Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y6netmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plan

Tablo 2.4 Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Plan1

. s : Tigili . " o
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve 9.Madde verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,

Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
SHEL el iy I‘darelerlnde SRl A 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tumi hazil
Hakkinda Yo6netmelik aziriantmast
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar Ve Performans Programlari Ile Tiimii 2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul Ve umu Takvimi
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik . 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Timu .
Programi Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet - Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin
N ) Timi gerceklesme

Raporu Hakkinda Yonetmelik .

durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Kastamonu il MEM 2024 - 2028 Stratejik I

Tumu

2.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna g¢alisma usullerine ve is siireglerine yonelik

okulumuz tarafindan sunulan temel {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri:
Kayit-nakil igleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari, [YEP

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

S EEIE s Piknik, kermes, sinema etkinlikleri, sosyal etkinlik gezileri
Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Sportif faaliyetler Okul Takimlari: Voleybol, ylizme, tackwondo gibi spor branglarinda

takimlar bireysel okul sporlarina katilim.
Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri, keman Kursu
Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi etkinlikler.

Insan kaynaklar

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik haklart
Rehberlik

OKkul aile birligi Kermes, Kantin isletmesi, Okul biitgesinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim Kampanyalar
Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigmalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratici Atdlye Caligsmalari, El Sanatlari,
resim sergileri

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Bicimlendirici degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gozlem, deney

Ders dis1 faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir Ogretmenlerimiz,
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ogrencilerimiz, okul idaresi (miidiir, miidiir yardimcisi/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile

birligi liyeleri i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim midiirliikleri, Valilik,

kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaglarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine,

kaynaklaria gore asagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

hedeflerine,

beklentilerine ve

PAYDIESLAR PAY]]));SSLAR VUL E WL
PAYDASLAR Cahsanlar, Stratejik o Miisteri,
Birimler HEmE OIS ortak Tedarikei hedef kitle
Milli Egitim Bakanhg V V
Valilik 0 v
Milli Egitim Miidiirliigii \ \
Calisanlar:
ilce Milli Egitim Miidiirliikleri V
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 V
Ogretmenler ve Diger Cahsanlar \ v
Ogrenciler \ N
Veliler V \
Okul Aile Birligi V V
Universite 0 v
Ozel idare 0 \
Belediyeler V
Giivenlik Giicleri (Emniyet) 0 N
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii \ S
Genglik ve Spor Miidiirligii V v
Muhtarhk \ S
Isveren kuruluslar 0 \/
Sivil Toplum Kuruluslari 0 \

V: Tamamm  O: Bir kism
Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi,

etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic D1s Yararlanici - 8 e

Paydas Adi Paydas | Paydas (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Kastamonu Valiligi \ 5 ilin en iist idare merkezi 1
il MEM \ 5 Bagh oldugumuz idare 1
Ogretmenler N 5 Egitim ogretimi u).'g.ulayanlar 1

olduklari icin
Ogrenciler N 5 Hizmetlerimizden 1
yararlaniyorlar

Veliler N 5 Hizmetlerimizden 1

yararlananalarin ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi V 5 ve egitim 6gretime dair 1

etkinliklerde yer aldiklari i¢in
Amac ve hedeflerimize ulasmak

Universite \ 5 i¢in is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare Y 5 Tedarikci mahalli idare 1
Belediyeler N 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak |
icin is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giigleri Okl gevresi ve ogrenci
. \ 5 giivenligi acisindan is birligi 1
(Emniyet)
yapilan kurumlar
Sosyal Hizmetler Ogrenc1ler1m11.den (!ezanlntz}Jll
Miidiirliizii V 5 olanalara ve ailelerine yonelik 2
g hizmet vermektedir.
Genclik ve Spor Amag ve hedeflerimize ulasmak
L ol 5 A, 1
Miidiirligii icin is birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk \ 5 etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum
Isveren kuruluslar \ 5 Amag: ve hf:fi.eﬂerlmlze ulasmak 3
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum Amag ve hedeflerimize ulasmak
ol 5 A 2
Kuruluslar: icin is birligi yapilan kurumlar

\V: Tamamn  O: Bir kism

Yararlamc1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirligiimiiziin  sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne derece yararlandigini

degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamustir.
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Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

S
= =
El =L
> £ =
.. Q] = k= N
Uriin/Hizmet ” = g = = £
= q S 4=
g E g 3 >~ = 5 S
ED E 'gﬂ > é ) );c-j) 2
@) = 223 = = = & Qo S
SESESE-ER NN AN
! = 3 < ]
s | 2| 5| S| &7 |l 2 | ©
= = = o = ) N -
‘)QD e Z < (=" o D E
S S g =L = =
E - = 30
o = %]
3= < =
= 5
Yararlama [~
Ogrenciler \ 0 \ \ v \
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi 0 0
kuruluslar
Meslek kuruluslar: 0
Saghk kuruluslar 0
Diger kurumlar 0
Ozel sektor \ 0

V: Tamami O: Bir kismu

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi ¢aligmalarinda
anket yontemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Biriminin diizenledigi
bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi katilmistir. Miidiirliigiimiiziin

15



faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi
baslig1 altinda “I¢c Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketler icin onay alindiktan sonra elektronik ortamda
uygulanmistir. Anket sonuclari nicel olarak degerlendirilmistir. D1s paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili
kisilerle yliz ylize goriisme gerceklestirilmis, beklenti ve onerileri alinmistir. Yiiz yiize goriismelerden elde
edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaglarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi caligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip
icerisinden gorevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun

olarak gerceklestirilmistir.

2.7.  Okul i¢i Analiz
2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

ili: Kastamonu iicesi: Merkez
Adres: Kuzeykent Mahallesi Metehan Sokak Cografi Konum (link): http://tinyurl.com/y2m5epqj
No:18/1

366 2155562 366 2155572

Telefon Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 725821 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.kastamonutoki.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum 725821 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010 Toplam Calisan Sayisi | 42
Ogrenci Kiz 552 Ogretmen Kadin 29
Sayisi: Sayisi
Erkek 514 Erkek 12
Toplam 1066 Toplam 41
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 35 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 35
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 35 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 28
Sayisi Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 550 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 5 yil
Miktar Suresi
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Tablo 8. Ogrenci Sayilar

Sinifi Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz Erkek  Toplam
Anasinifi A-Subesi 10 7 17 3. Sinif A-Subesi 17 21 38
Anasinifi B-Subesi 10 6 16 3. Sinif B-Subesi 15 23 38
Anasinifi C-Subesi 10 8 18 3. Sinif C-Subesi 21 17 38
Anasinifi D-Subesi 10 10 20 3. Sinif D-Subesi 18 20 38
1. Sinif A-Subesi 18 19 37 3. Sinif E-Subesi 17 20 37
1. Sinif B-Subesi 19 17 36 3. Sinif F-Subesi 19 19 38
1. Sinif C-Subesi 19 17 36 3. Sinif G-Subesi 20 16 36
1. Sinif D-Subesi 19 17 36 3. Sinif hafif zihinsel 1 0 1
A-Subesi
1. Sinif E-Subesi 18 18 36 3. Sinif otistik hafif 0 1 1
A-Subesi
1. Sinif F-Subesi 18 16 34 4. Sinif A-Subesi 15 18 33
1. Sinif G-Subesi 17 16 33 4. Sinif B-Subesi 16 17 33
1. Sinif Hafif zihinsel A- 1 1 2 4. Sinif C-Subesi 15 21 36
Subesi
2. Sinif A-Subesi 12 22 24 4. Sinif D-Subesi 16 17 33
2. Sinif B-Subesi 18 16 34 4. Sinif E-Subesi 13 20 33
2. Sinif C-Subesi 11 i 25 4. Sinif F-Subesi 16 19 35
2. Sinif D-Subesi 14 ; 32 4. Sinif G-Subesi 17 18 35
2. Sinif E-Subesi 17 1 34 4. Sinif hafif zihinsel 0 1 1
7 A-Subesi
2. Sinif F-Subesi 17 1 32 4. Sinif otistik hafif 0 3 3
5 A-Subesi
2. Sinif G-Subesi 18 1 34
6
2. Sinif Hafif zihinsel A 2 1 3

Subesi
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Tablo 10. Okul Binasina Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlan (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapal Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam

alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

2.7.2. Insan Kaynaklar

Unvan

Okul Midura ve Mudur Yardimcisi
Sinif Ogretmeni

Ozel Egitim Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimci Personel

Givenlik Personeli

Toplam Caligsan Sayilari

Ozel Alanlar Var
4 Cok Amagli Salon
32 Cok Amacl Saha

1564 Kitiiphane X

31 Fen Laboratuvari

33 Bilgisayar

Laboratuvari

126 is Atdlyesi

86 Beceri Atdlyesi

1526 Pansiyon

7805,10

6104

9331,10

80

55

Erkek Kadin Toplam

3 0 3
12 16 28
1 3 4
0 4 4
0 3 3
0 3 3
2 0 2
2 1 3
0 0 0
20 30 50
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Tablo 11. Insan Kaynaklar: Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Midiir 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Brans 6gretmeni 0 3 3

Sinif 6gretmeni 12 16 28

Ozel egitim 6gretmeni 1 3 4

Okul 6ncesi 6gretmeni 0 4 4
Rehberlik 6gretmeni 0 3 3

Idari personel 2 0 2
Yardimci personel 2 1 3

Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Miidiirti Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, 6grenci
devamsizliklari, e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil igslmeleri,
kantin denetimi, HYS islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak,
DYS miidiir yard. gorevleri

Midir Yardimcisi

Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilar, not girisleri, 6lgme

Ogretmenler degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yonetim Isleri ve Biiro

Memuru DYS islemleri, Kademe,terfi islemleri, Faturalarin girisi

Yardimc1 Hizmetler Personeli | Okulun temizlik isleri.

19



Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyle
Kisi sayis1 %0
1-4Y1l 0 %0
5-7Yl 0 %0
7-9 Y1l 0 %0
10 ve iizeri 5 %100
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyle)
Kadin Erkek
SEHEEEHIEHBEEHE
Bransi o | o — 2 0 ‘f o | — 2 © é Genel Toplam
sl iR EA R R A N = A =

Ingilizce 1]1]2 2
Okul Oncesi 2121 4 4
Ozel Egitim 1 1]1]3 1] 1 4
DKAB 1|1 1
Simif Ogretmeni 3 (13|16 12| 12 28
PDR Ogretmeni 1 213 3
TOPLAM 1310121 0| 0 | 35 1|3 4 39
Tablo 15. Branslara Gore Ogretmen Sayilar

Brang1 Kadin Erkek Toplam
Ingilizce 2 0 2
DKAB 1 0 1
Okul Oncesi 4 0 4
Ozel Egitim 3 1 4
Simif Ogretmeni 16 12 28
PDR Ogretemeni 3 0 3
TOPLAM 30 13 43
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Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi
Mecvt Kapasite . . Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Damismanhk Hizmeti .. e
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
2
>
]
« o<
: = . - % .
S| .2 5 = Z = E =
Z | % 3 = 2 Y % S S 3
= — é ;} (2 n ;> 9 > =
< S @ = = < S ol >
= = ~ 75} > @ N = 5 )
2| 2 = Z — = E = £ = 5
= = =5 | & g 3 ° 2 2 =
s = = = Y = > £ 5 —_
= S =7, S o) 80 < @ §
'%' s g E g Y O )é'n :éﬂ
g >; g o E g Q
§ v & E c;} <z o=
= 5§ % 5 |8
“HCE-17)! =8 QO
3 3 0 3 1066 43 1012 4 7 3
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arag - Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Bilgisayar 32 32 32 0
Akilli Tahta 32 32 31 0
Telefon (Kurum telefonu) 3 3 6 0
Giivenlik Kamerasi 25 25 31 3
Fotokopi Makinasi 2 2 2 0
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Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi |ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 3 0
Resim Odast X
Miizik Odasi X
Cok Amagcl Salon X
Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 165.720,00 | 220.000,00 | 250.000,00 | 300.000,00 | 350.000,00
Okul Aile Birligi 228.864,20 | 250.000,00 | 300.000,00 | 350.000,00 | 400.000,00
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Okul Oncesi) 73.883,00 | 80,000,00 | 85.000,00 | 90.000,00 | 95.000,00
TOPLAM 468.467,20 | 325.000,00 | 635.000,00 |740.000,00 | 845.000,00
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Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarnm

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve"Ogretlm sure'cmde @llamlan kagit, kalem, dosya, zzmba,
delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 11.500 35000 114000
Kii¢iik Onarim 9 300 27 000 132700
Jenarator yakit ve Bakimi 0 20107,20

Bilgisayar Harcamalari 4. 500 5000 14 000
Biiro Makineleri Harcamalar1 83.720,00 4.000 |55521532| 4000 |450773.83| 47200
Telefon 1000 1200 1400
Sosyal Sportif Kiiltiirel 9. 000 11 000 20 000
Faaliyetler

Kirtasiye 5.229,99 6 750 77300
GENEL 5. 000 17841,64 406600
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi tiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki
kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet
alanlarimiz1 etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen veriler “Gtliglii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve

Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda

verilmigtir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in fon saglama
yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman

kararlar1 okulumuzun finansini

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki Ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan caligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem
verilmesi

2. Ogrenci giivenligine 6nem verilmesi

3. Disiplin sorunlarinin az yaganmasi

4. Yerel ve ulusal diizeydeki gesitli
yarigmalara katilimda istekli olma

5. Okul veli is birliginin kuvvetli olmasi

6. Ogretmen sayisinin yeterli olmasi

7. Okulun dinamik bir egitim ve idari
kadroya sahip olmasi

8. Ogretmenler ve okul idaresinin anlayish ve
ilgili tutumlar1

9. Ogretmenler ve okul idaresinin yenilige ve
iletisime agik olmasi

10. Rehberlik servisinin verimli ¢alismalari
11. Okulda giivenlige 6nem verilmesi

12. Teknolojik gelismelerin egitim siirecinde
kullanimi1 yoniindeki ¢aligmalar

13. Sportif anlamda yerel, ulusal, uluslararasi
basarilarin elde edilmis olmasi

14. Konumu nedeniyle giivenlik sorunlarinin
daha az yasanmasi

15. Ders disinda agilan sosyal, sportif ve
akademik kurslarin olmasi

16. Okulun ¢evre ile etkili iletisimi

17. Tim smiflarimizda etkilesimli tahta
olmas1

18. Iyi bir okul imajina sahip olunmasi

19. Temizlik ve hijyene dnem verilmesi

20. Kurum kiiltiiriintin olmast

21. Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis
ve Onerilerinin dikkate alinmasi

22. Destek egitim odasinin bulunmasi

23. Olumlu bir okul ikliminin olmas1

1. Spor salonunun olmamasi

2. Okul girisinde trafik yogunlugu yaganmasi
3. Arag park alaninin yetersiz olmasi

4. Okul kantininde olusan kalabalik

5. Kantinin okul binas1 i¢inde olmasi nedeniyle
kokularin okula yayilmasi, tedarik¢ilerin kontrolsiiz
okula girmeleri

6. Veli goriisme alanlarinin olmamasi

7. Ogretmenler odasmin kalabalik olmas1

8. Kiitiiphanenin yetersiz olmamasi

9. Bilgisayar laboratuvarinin olmamasi

10. Fen Laboratuvarinin olmamasi
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Firsatlat

Tehditler

1-Sosyal ve Kiiltiirel etkinliklere 6nem verilmesi
2-Okula ulagim imkanlarinin genis olmasi.
3-Ogrencilerin bilgiye kolayca ulasabilmeleri.
3-Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin
artmasi

4. Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 vizyonu
kapsaminda yaptig1 ¢alismalar

5. llimizde {iniversitenin bulunmasi

6. Mevzuatta giiniin yaklagim ve ihtiyaglarina
uygun gerceklestirilen degisimler

7. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

8. Toplumda artan g¢evre bilinci

9. Egitime erigimin artmasi

10. Ozel egitimi destekleyen politikalar

11. Egitime ayrilan kamusal kaynaklarina
artmast

12. Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlasmast
15. Ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa
sahip olmasi

16. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina
yonelik

biiyiik 6lgekli (EBA vb.) ve Ust politika
belgelerinde egitimin Oncelikli alan olarak yer
almasi

17. Okul Aile Birliginin gelir getirici faaaliyetler
yapabilmesi

1.  llkokul binasinin yakinlig1 ve bahgelerinin
bitisik olmasi

2. Okul yolunun 6grenci giivenligi i¢in tehlike arz
etmesi

3. Toplumda sayis1 artmakta olan boliinmiis aileler
4. Ogrenci iizerinde olusan akademik basar1 baskisi
5. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi nedeniyle
iletisimin

bozulmast

6. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
ogrenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmast

7. Teknolojinin olumsuz kullanima miisait olmast
8. Tiirk¢e’deki bozulma ve yabancilagsma

9. Etkili bir ddiillendirme mekanizmasinin
olmayis1

10. Egitime sinav odakli yaklasim ve siav kaygisi
11. Zararh aligkanliklarin yayginlagma egiliminde
olmasi

12. Okulun konumu nedeniyle ¢evresel tehditlere
acik olmasi

13. Ogrencilerin olay ve durumlara kars1 duyarsiz
olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim ig¢in iyi bir tespit yapilmasini ve
ihtiyaclari belirleme imkan1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini saglayan
basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar

ortaya ciktig1 gorilmistiir.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda Oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve egitim
stirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de nasil

absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaglar tablosu

olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Agamalari

[Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan StratejikPlanin

Degerlendiriimesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icinetkin
bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is

birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Okul binasi ve fiziki mekanlarin

yetersizligi

il Milli Egitim Midurliginin konu ile

ilgili bilgilendirimesi

Okul kantininin ihtayaclara

cevap verememesi

Kantin denetimleinin siklastinimasi

Ogrencilere yénelik kurslarn az

olmasi

HEM marifeti ile 6grencilere yonelik

kurslarin ¢cogaltiimasi

Siniflarin kalabalik olmasi

il Milli Egitim Miidiirliigiiniin konu ile
ilgili bilgilendirlmesi

Okul temizligine yeteri kadar

6zen gosterilmiyor.

Temizlik calisanlarinin sayisinin

artinlmasina yonelik calisma yapiimasi

Okul igi Analiz

Okul ici 6grenci olaylarinin fazla

olmasi

is birliki 6gretim tekniklerineagirlik
verilmesi

Okul kurallarinin
uygulanmasinda esgudimin

saglanamamasi

Okul ici tiim paydaslar ile iletigimin
daha fazla yapilmasi

Atolyelerin eksik olmasi

il Milli Egitim Miidiirliigiiniin konu ile
ilgili bilgilendirimesi

Sinif temizliklerinin yetersiz

olmasi

Hizmetli ¢alignlarin bilgilendirilmesi

ve
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.

3.2

3.3.

Okul Midiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisganlarirmiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon ve temel degerlerokulumuz iist kuruluna sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmustir.

Misyon

Mutlu, 6zgiivenli, bagarili, ilkeli, duyarli, agik fikirli, arastiran, sorgulayan, iletisim
becerileri gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere acik, 6z degerlendirme yapabilen, is
birligine yatkin ve elestirel diisiinen, akilci, cesaretli, cok yonlii gelisime acik, ulusal
kiiltiirinli 6zimsemis, ayn1 zamanda kiiresel bakis agisina sahip bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Egitimde kalite ve basarilar1 ile fark olusturan segkin bir kurum olmaktir.

Temel Degerlerimiz

1) Tarafsizlik

2) Yonlendiricilik
3) Sayginlik

4) Glivenilirlik

5) Yenilikgilik

6) Seffaflik

7) Katilimcilik

8) Siirekli gelisim

9) Etik degerlere baglilik
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlartyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir
Hedef 1.1 (")grenme kayiplar: onleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

5.
Performans HedefeEtKkisi* Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** | LYl | 2.Yil | 3.yl |4.Yid |5Yil | Sikhin | Sikhin
PG 1.1.1 PG.1.1. flkokullarda Yetistirme [%100 %100 (%100 %100  |%100 (%100 6 ay 1 yil

Programina (IYEP) dahil olan
o0grencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.1.2 PG.1.2. ilkokullarda %100 %100 (%100 %100  |%100 %100 |6 ay 1yl
[Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulagsma
orani (%)

PG 1.1.3 IPG.1.3 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz %0,004 %002 (%0 %0 %0 %0 6 ay 1yl
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG 1.14 PG.1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlii %0,04 %0,02 (%0 %0 %0 %0 6 ay 1 yil
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

Koordinator | Okul idaresi
Birim

iS birligi Zumreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

'Yapilacak
Birimler

Siniflarin kalabalik olusu,

Ogrencilerin not almama ve 6dev yapmama yéniindeki egilimi,
Riskler Teknolojik uyaranlarin ¢coklugu

\Velilerin ilgisizligi

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast

saglanacaktir.
Stratejiler . . . i . . . : L
S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S.3. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir
Maliyet
Tahmini 2000 TL
T1-IYEP e devam eden 6grencilerin derslere katilim oranlari artmaktadir.
Tespitler . o :
[T2-IYEP e katilan &grencilein devamsizlik oranlari diismektedir.
ihtiyaclar 1-Tyepte kazamlan aliskanliklarin devam etttirilmesi icin veliler ile isbirligi yapilip, dgrencilerin takibi gerekmektedir.
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Amag 2 IA.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
6.
Performans | HedefeEtkisi* Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** LYl |[2Yd |3yl |4Yl |5Yl | Sikhg | Sikhi
PG 2.1.1 PG.2.1 Ogrenci basina okunan 15 20 25 30 35 K10 Her ay 1 Y1l
kitap sayist
PG 2.1.2 IPG.2.2 Saglikli ve dengeli 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1Y1l
beslenme ile ilgili verilen egitim
say1s1
PG 2.1.3 IPG.2.3 Saglikli ve dengeli 850 Tim Tim Tim Tim Tim 6 Ay 1Yl
beslenme ile ilgili verilen egitime Ogrenciler |Ogrenciler|Ogrenciler(Ogrenciler (Ogrenciler
katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.4 PG.2.5 Cevre bilincinin 850 Tﬁm Tﬁm Tﬁm Tum Tum 6 Ay 1Yl
artirilmasina yonelik verilen Ogrenciler |Ogrenciler|Ogrenciler|Ogrenciler (Ogrenciler
egitimlere katilan 6grenci sayisi
Koordinatér | Okul Idaresi, Smif Ogretmenleri, PDR Ogretmenleri,
Birim
s birligi Veliler,Ziimreler, 11 Saglik Miidiirliigii
'Yapilacak
Birimler
1- Kitap okuma ile ilgili dgrencilerde yeterli motivasyonun olmayist.
2- Kitap okuma saatlerinin olmamasi
Riskler 3- Saglikli beslenme ile ilgili siniflarn fiziki durumunun uygun olmamasi
- Saglikli beslenme igeriklerinin saticilar ve alicilar tarafindan benimsenmemesi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
- S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul mudirliigiince planlanan zamanlarda okuma
Stratejiler L .
etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet 10 000 TL
Tahmini
1-Kitap okuma sayesinde dgrencilerinkelime dagarciklar zenginlesmis, anlama- ¢éziimleme — uygulama kapasitelerinin
Tespitler . .
artt1g1 gozlemlenmektedir.
2- Dengeli beslenme 6grenmeyi olumlu yonde etkiler, gocuklar daha basarili olurlar, problemleri daha kolay ¢ozer,
derse daha iyi konsantre olurlar, daha ge¢ yorgunluk hissi olusur ve kas islevleri daha iyidir.
lihtiyaclar 1- Okulda 6grenilen kitap okuma, dengeli beslenme seklindeki giizel davranislarin okul disinda da devam ettirilmesi

gerekmekte olup, velilerin kontrolii saglanmalidir.
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Amac 3 IA.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkénlar gelistirilecektir.

Hedef 1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
1.
Performans HedefeEtKkisi* Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** LYl [2Yd [3.yl |[4Yl |[5Yl | Sikhg | Sikh@g
PG 3.1.1 PG.1.1iyilestirilen fiziki 0 1 1 1 1 1 1 Yil 1Y1l
mekan (derslikler, spor
salonu, kitiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Okul Idaresi
Birim

lis birligi Yapilacak| 1l Milli Egitim Miidiirliigii

Birimler
Okulun ¢ok biiyiik olmasi ve 6grenci sayisinin ¢ok fazla olmasi
Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler

Maliyet Tahmini 100 000 TL

Mahalleye yeni bir ilkokul binasinin agilmasi ile kalabalikliktan dogan sorunlar (ders verimi, akran zorbalig1, giivenlik

Tespitler
vs.) azalacaktir.

ihtiyaclar Kuzeykent mahallesine yeni bir ilkokul agilmast
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Amac 4 IA.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
fiziksel olarak cok y6nli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 1 H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katiim
ede
orani artirilacaktir.
1.
Performans HedefeEtKkisi* Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** LYl |2Yl |3yl |4.Yl |[5Yl | Skhg | Sikhg
PG 4.1.1 IPG.1.1 Okulda bir egitim ve %20 %025 %30 %35 %040 %045 1 Y1l 1Y1l
0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
0grenci orani (%)
PG 4.1.2 IPG.1.2 Bir egitim ve dgretim %05 %8 %10 %012 %014 %16 1 Y1l 1Y1l
iyilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG 4.1.3 IPG.1.3 Okulda bir egitim ve %10 %015 %20 %025 %30 %035 1 Y1l 1Y1l
0gretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlar alt bagliginda en az 1
faaliyete katilan 6grenci sayist
PG 4.14 PG1.4 Okulda bir egitim ve 8 9 10 11 12 13 1 Yil 1Y1l
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.
Koordinator | Okul Midiir Yardimeilart
Birim
iis birligi Sinif Ogretmenleri, Veliler,
'Yapilacak
Birimler
Okul bahgesinde metrekareye diisen 6grenci sayisinin artmasi
Riskler
S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin gdziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
Stratejiler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlar artinlacaktir.
S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S3 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
cocuk oyunlarina yoénelik duzenlenecektir.
S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
Maliyet 20 000 TL
Tahmini
Sosyal etkinliklere katilan 6grenciler yine katilmayanlara oranla daha yiksek bir akademik basari gostermekte
Tespitler
P \ve okula karsi daha olumlu tutumlar beslemektedirler.
ihtiyaclar Sosyal etkinliklere katilim konusunda veliler ve dgrencilere bilgilendirme yapilmalidir.Ogrenciler tesvik edilmelidir.
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Amag 5 IA1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1 H1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
1.
Performans | HedefeEtkisi* Baslangi¢ izleme Rapor
. . o %
Gostergeleri Degeri LYd|2Yil |3y |[4Yl |5Yl |Sikh@ | Sikhg
2024 2.
Dénem
PG 5.1.1 IPG 1.1 Bir egitim ve 6gretim
. ®
yilinda destekleme ve yetitirme %32 %40 | %50 %60 70 %30 1yil 1L vil
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
PG 5.1.2 IPG 1.2 Destekleme ve yetistirme
(P ASEINEN 65 70 75 80 8S 90 1yl 1 Y1l
0grencilerin katilim sagladigt
derslerin not ortalamasi
PG 5.1.3 IPG 1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz ~ |%0,008 %007 %006  |%005 %007 %004
devamsizlik yapan 6grenci orani i il 1 Y1l
(%)
PG 5.1.4 IPG 1.4 20 giin ve {izeri 6ziirli %040 %035 %030  |%025 %020 %015
devan})smllk yapan 6grenci il 1 Y1l
oran1(%)
Koordinatér | Okul idaresi
Birim
s birligi Smif Ogretmeni, Rehber Ogretmen, Ogrenci Velileri
'Yapilacak
Birimler
IDYK larin kapsaminin her yil daraltilmasi
Riskler
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet 5 000
Tahmini
IDYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi yiikselmektedir. programl ders ¢alisma aliskanlii olan 6grencilerde akademik basari
Tespitler
art1s gostermektedir.
Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katilim istegini artirmaktadir.
ihtiyaglar IDYK'larin 6nemi konusunda 6grenci ve velilere gerekli agiklama yapilarak 6grencilerin yetistirme kurslarina bagvuru yapmalari

saglanmali. )
Okulda Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama yiiriitiilmeli.
IDenemelerin ¢iktilari sistemli bir sekilde takip edilerek gerekli tedbirler alinmali.

IProjelerin 6grenmeye katkisinin 6grenciler tarafindan i¢sellestirilmesi saglanmali.
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A 6 IA6. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
mag
Hedef 6 IH6.2.Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
1.
Performans | HedefeEtkisi* Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** | 1Yl |2.Yil |3.yil | 4.Yl |5Yl | Sikhin | Sikh
PG 6.1.1 IPG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayis1 (30 25 20 15 10 5 Her Ay 1 Y1l
PG 6.1.2 PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile (%20 %25 %30 %35 %040 %50 6 Ay 1 Y1l
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
0gretmen say1st
PG 6.1.3 IPG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber %50 %60 %70 %80 %90 %100 6 Ay 1 Yil
zorbalikla ilgili konularda egitim alan
Ogretmen, 6grenci ve veli sayist
PG 6.1.4 IPG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite (%30 %50 %70 %80 %90 %100 6 Ay 1 Y1l
ile ilgili konularda verilen egitim alan
6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
Koordinator | Okul idaresi
Birim
iis birligi Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel
'Yapilacak
Birimler
Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi
Okul ¢evresinde sagliksiz giida satan yerlere 6grencilerin ragbet etmesi
Riskler Kantinlerde Okul Gidasi Logosu tirlinlerine gecilememeis olmast
S.3.2.1. Egitim ortamlari i§ saglig1 ve giivenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.
Strateiil S.3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
ratejuier saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S.3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢13 ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S.3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S.3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 10 000 TL
Tespitler Tatbikatlarin yapilmasi ve is kazalarina kars1 alinacak tedbirler sayesinde toplumsal bilinglenme ve saglik ve insan
kaybinin dniine gecilmesi saglanmaktadir.
lihtiyaclar Cesitli etkinlikler ile hafizalarin giincel kalmas1 saglanmalidir.
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1.1. Maliyetlendirme

2024 — 2028 Dénemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve hedefin ger¢eklesmesini saglayacak

stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler goz oniinde bulundurulmustur. Bu dogrultuda dncelikle her hedefe iliskin tahmini

maliyet hesaplandi. Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de Stratejik planin

toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 2 000 3 000 4 000 5 000 6 000 20 000
Hedef 1.1
Amag 2 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000 100 000
Hedef 2.1
AL 100 000 100 000 120 000 120 000 130 000 570 000
Hedef 3.1
Amac 4
Hodop a1 20 000 25 000 30 000 30 000 30 000 135 000
Amag 5 5 000 6 000 7 000 3 000 9 000 35 000
Hedef 5.1
Amag 6 10 000 11 000 12 000 13 000 14 000 60 000
Hedef 6.1
Genel Yonetim |10 000 15 000 20 000 25 000 30 000 100 000
Giderleri
TOPLAM 157 000 175 000 213 000 226 000 249 000 1 020 000
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1.2.  Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik

ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine 6zgii farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagsmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis

bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028 Stratejik Planm

izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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